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Аннотация
Увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся в различ-
ных институциональных условиях, определяет необходимость анализа образовательных про-
грамм подготовки учителей-дефектологов с позиции их актуальности и востребованности. 
Традиционные профили, составляющие основу отечественной системы профессионального 
образования в области специальной психологии и коррекционной педагогики (логопедия, 
олигофренопедагогика, сурдопедагогика и другие), не могут в полной мере удовлетворить 
запросы общества в обеспечении психолого-педагогического сопровождения всех категорий 
обучающихся с нарушениями психического и физического здоровья. 
В процессе изучения образовательных программ по направлению «Специальное (дефектоло-
гическое) образование» уровня бакалавриата и магистратуры, представленных в организаци-
ях высшего образования, находящихся в подчинении Министерства просвещения Россий-
ской Федерации, авторами выделены общие тенденции подготовки учителей-дефектологов; 
выявлены категории лиц с ограниченными возможностями здоровья, образование и психо-
лого-педагогическое сопровождение которых не обеспечено профессиональными кадрами; 
определены факторы, влияющие на появление новых образовательных программ, их обо-
снованность, значение для развития системы коррекционно-педагогической помощи лицам 
с особыми образовательными потребностями. 
Ключевые слова: образовательная программа, высшее образование, специальное (дефекто-
логическое) образование.
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Abstract
The growing number of children with disabilities studying in various institutional settings has made 
it necessary to analyze educational programs for special needs teachers in terms of their relevance. 
In the field of special psychology and correctional pedagogy, traditional specializations (speech-
language therapy, oligophrenopedagogy, surdopedagogy) cannot adequately meet society’s needs 
for psychological and pedagogical support for all types of students with mental and physical health 
disorders. The authors identified general trends in the training of special education teachers while 
studying educational programs for bachelor’s and master’s degrees in special education offered by 
higher education institutions under the Ministry of Education of the Russian Federation. Persons 
with disabilities, whose education and psycho-pedagogical assistance are not given by professional 
workers, were identified. The factors that influence the development of new educational programs, 
as well as their validity and importance for providing correctional and pedagogical aid to students 
with special educational needs, are investigated. 
Keywords: educational program, higher education, special education.

Введение
Система подготовки педагогических кадров для работы с детьми, имеющими 

ограниченные возможности здоровья (ОВЗ), в России имеет более чем 100-летний 
опыт. Ее фактические основы были заложены в 1918 году, когда на базе Дома из-
учения ребенка В.П. Кащенко были организованы курсы по подготовке работни-
ков-дефектологов, которые в дальнейшем переросли в Педагогический институт 
детской дефективности. Таким образом, существующая в настоящая время система 
подготовки дефектологов является продолжением традиций, заданных осново-
положниками отечественной дефектологии, а нозологический подход, лежащий 
в ее основе – преобладающим. Поэтому наиболее часто среди образовательных 
программ высшего образования встречаются те, что ориентированы на подго-
товку специалистов для работы с детьми с нарушениями интеллекта (олигофре-
нопедагогов), речи (логопедов), слуха (сурдопедагогов), зрения (тифлопедагогов) 
(Almazova, Kostenkova, & Yakhnina, 2014; Denisova & Kalinichenko, 2017). В послед-
нее время этот перечень расширился за счет реализации программ подготовки 
учителей-дефектологов и специальных психологов, готовых работать с обучающи-
мися, имеющими другие нарушения развития: задержку психического развития, 
расстройства эмоционально-волевой сферы и поведения, комплексные наруше-
ния и др. (Alpatova, Prokopenko, & Fedoseeva, 2018; Artemova, Tishina, Boryakova, 
& Kurtanova, 2021; Demicheva & Panasenko, 2017; Golovchits & Krotkova, 2019; Lapp, 
2021; Zarin, Il'ina, & Filatova, 2015). 
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Такое положение дел во многом определяется социальной политикой государ-
ства в области обеспечения равных прав на получение образования обучающихся 
с особыми образовательными потребностями всех возрастных групп, ярким под-
тверждением которой является разработка и внедрение федеральных государст-
венных образовательных стандартов начального общего образования (ФГОС НОО) 
обучающихся с ОВЗ и адаптированных основных образовательных программ на 
дошкольном и школьном уровнях образования.

Одновременно с этим ведется активная работа по разработке профессиональ-
ных стандартов для дефектологов и логопедов, работающих в системах образова-
ния и здравоохранения. При этом следует отметить затяжной характер процесса 
разработки, что обусловлено сложностью и многоаспектностью решаемых про-
блем и широкой вариативностью интересов заинтересованных сообществ.

Деятельность педагога-дефектолога в системе образования рассматривается 
через призму взаимодействия с конкретными нозологическими группами обучаю-
щихся. При этом в находящихся в открытом доступе версиях проекта профстандарта 
педагога-дефектолога для системы образования выделяются виды профессиональ-
ной деятельности (коррекционно-педагогический, организационно-методический 
и диагностико-консультативный), которые раскрываются через трудовые функции 
и обеспечиваются соответствующими знаниями, умениями, трудовыми действиям 
(Evtushenko & Levchenko, 2017, 2020; Lubchenko, 2020; Ministry of Labour and Social 
Protection of the Russian Federation, 2016). Предполагается что педагог-дефектолог 
(различного профиля) принимает участие в реализации адаптированных образо-
вательных программ, осуществляет коррекцию нарушений развития, обеспечивает 
воспитание и социальную адаптацию обучающихся с ОВЗ одной из нозологических 
групп.

Профессиональный стандарт медицинского логопеда в системе здравоохране-
ния разрабатывается под эгидой Союза реабилитологов России. Трудовые функ-
ции при этом определяются в контексте комплексной реабилитации пациентов 
разного возраста, имеющих речеязыковые, голосовые, когнитивные, коммуника-
тивные расстройства (Berdnikovich, 2017; Kozlovskaya, Mayatskaya, & Hodzhayan, 
2019). Разработчики профстандарта подчеркивают, что логопеды и дефектологи в 
системе здравоохранения работают в составе междисциплинарной команды спе-
циалистов, при этом их деятельность осуществляется педагогическими методами. 
Профессиональная деятельность при этом направлена на оказание логопедической 
консультативно-диагностической и коррекционно-развивающей или коррекцион-
но-восстановительной помощи (Georgieva et al., 2014; Georgieva & Stoilova 2021; 
Ivanova et al., 2018).

Вместе с тем инициатива разработки образовательных программ высшего 
образования, направленных на подготовку кадров, требования к которым пред-
ставлены в вышеназванных документах, не всегда принадлежит федеральным 
или региональным органам управления образования и достаточно часто является 
проявлением инновационной деятельности участников образовательных отноше-
ний (Belyaeva, Bryukhovskikh, Mamaevа, & Zhukovin, 2020; Korneev & Tyurin, 2021). 
Однако очевидно, что процесс организации и внедрения новой образовательной 
программы требует тщательного анализа и квалифицированного сопровождения 
на всех этапах реализации данного проекта. Стремление расширить круг потенци-
альных получателей образовательной услуги лишь на основе идеи, которая не име-
ет тщательной разработки и не подкреплена эффективной системой менеджмента, 
может быть обречено на неудачу.
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Таким образом, целью исследования стало определение перспективных на-
правлений разработки образовательных программ бакалавриата и магистратуры в 
области подготовки дефектологических кадров 

Задачи исследования:
•	 провести анализ профильной направленности образовательных программ 

бакалавриата и магистратуры (направление - «Специальное (дефектологическое) 
образование»), представленных в организациях высшего образования, находящих-
ся в подчинении Министерства просвещения Российской Федерации;

•	 установить внешние и внутренние факторы, влияющие на разработку обра-
зовательных программ бакалавриата и магистратуры, направленных на подготовку 
дефектологических кадров и риски их реализации.

Методология исследования
Методы исследования: сравнительный метод, SWOT-анализ.
На первом этапе с использованием сравнительного метода был проведен ана-

лиз содержания раздела «Образование» сайтов 33-х образовательных организаций 
высшего образования, учредителем которых является Министерство Просвещения 
России. Объектом нашего внимания стали образовательные программы, период 
начала реализации которых для уровня бакалавриата составил 2018-2021 гг., для 
уровня магистратуры – 2020-2021 гг. Критериями анализа образовательных про-
грамм стали: профиль (направленность), содержание образовательных программ; 
повторяемость набора программы; количество образовательных программ, однов-
ременно реализуемых на одном уровне образования; форма обучения. 

На втором этапе был использован метод SWOT-анализа. Опираясь на более чем 
20-летний опыт работы в образовательных организациях высшего образования и 
данные научных исследований, авторы определили сильные и слабые аспекты со-
держания образовательных программ, предлагаемых в рамках направления «Спе-
циальное (дефектологическое) образование», выделили факторы, которые могут 
оказать положительное и негативное влияние на эффективность их реализации, 
востребованность у абитуриентов и успешность трудоустройства выпускников.

Результаты
Сравнительный анализ показал, что среди 33-х организаций высшего образо-

вания в 31 учреждении представлены программы бакалавриата и в 13 - программы 
магистратуры. Количество образовательных программ по всем формам обучения 
составляет для бакалавриата -139, для магистратуры – 45. При этом среднее коли-
чество программ, реализуемых в одной образовательной организации, колеблется 
от 1 до 11 для бакалавриата и от 1 до 12 для магистратуры.

Среди образовательных программ бакалавриата в порядке убывания пред-
ставлены следующие профили: логопедия (36,7% от общего количества образова-
тельных программ), дошкольная дефектология (21,6%), специальная психология 
(15,8%), олигофренопедагогика (10%), сурдопедагогика (5,8%), логопедия и специ-
альная психология (4,3%), тифлопедагогика (2,9%), дефектология/специальная пе-
дагогика и психология (2,9%) (Рис.1). 

Следует отметить, что в описаниях образовательных программ высшего обра-
зования крайне редко (5%) можно найти информацию, указывающую на то, что 
в разработке образовательных программ принимали участие представители рабо-
тодателя или содержание программы согласовано с ними. 
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Рис. 1. Профили образовательных программ бакалавриата

Анализ наименований выделяемых профилей бакалавриата показал, что пре-
имущественно разработчики образовательных программ идут по традиционному 
пути, используя общепринятые названия отраслей коррекционной педагогики 
(логопедия, олигофренопедагогика и т.д.) или конкретизируют через название 
содержание образовательной программы («Начальное образование детей с нару-
шениями речи» - Российский государственный педагогический университет им. 
А.И.  Герцена). В отдельных случаях известные и популярные образовательные 
программы за счет модернизации названия приобретают новые акценты в содер-
жании, например: «Специальная психология» преобразуется в профиль «Психо-
логическое сопровождение детей с проблемами в развитии» (там же). Кроме того, 
выделяются «универсальные» образовательные программы, название которых по-
зволяет предположить, что в их рамках ведется подготовка бакалавра-дефектолога 
широкого профиля: «Обучение и воспитание детей и подростков с ОВЗ», «Диагно-
стика, консультирование и сопровождение лиц с ограниченными возможностями 
здоровья», «Дефектология».

Направленность образовательных программ магистратуры отличается боль-
шим разнообразием. Анализ названий и содержания образовательных программ 
позволяет определить области специальной педагогики и психологии, в рамках ко-
торых формируются профессиональные компетенции магистров, а именно: ранняя 
помощь, инклюзивное образование, логопедическая помощь, технологии коррек-
ционно-развивающей работы, комплексная реабилитация, психолого-педагогиче-
ское сопровождение, образование обучающихся различных нозологических групп 
(с нарушениями слуха, зрения, интеллекта, задержкой психического развития), 
сопровождение лиц с ОВЗ. Приоритетно разработчиками предлагаются образова-
тельные программы в области логопедической работы (26,7%), психолого-педаго-
гического или коррекционно-педагогического сопровождения (20%).

Отметим, что несмотря на высокую востребованность со стороны органов 
управления образования, родительских сообществ и нехватку в современной си-
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стеме образования учителей-дефектологов, владеющих технологиями работы 
с лицами с расстройствами аутистического спектра, комплексными нарушениями, 
нарушениями опорно-двигательного аппарата, подобные образовательные про-
граммы фактически отсутствуют. На момент проведения исследования ни в одной 
образовательной организации не были представлены соответствующие профили 
подготовки на уровне бакалавриата. Подготовка магистров для работы по сопрово-
ждению лиц с расстройствами аутистического спектра осуществляется в 3-х вузах 
страны в рамках специального (дефектологического) образования и психолого-пе-
дагогического образования.

Следует отметить, что для программ бакалавриата характерной является вы-
сокая частота повторяемости набора на одни и те же образовательные программы. 
За  период с 2018 по 2021 года вариативность профилей предлагаемых образова-
тельными организациями программ составила 15,1%. По программам магистрату-
ры данный показатель оказался выше – 22,2% при ограниченности периода выбор-
ки двумя годами набора.

Существенные различия были выявлены при анализе форм реализации обра-
зовательных программ. Если доминирующей формой обучения на уровне бака-
лавриата является очная (51,8%), то для магистратуры - заочная (44,4%). При этом 
очно-заочная форма реализации программ бакалавриата представлена в 3,6% слу-
чаев, а в магистратуре – в 35,6%. Однако, заочная форма обучения в бакалавриате 
встречается также часто, как и в магистратуре - 44,6% (Рис.2). 

Рис. 2. Формы реализации образовательных программ

Анализ содержания образовательных программ бакалавриата показал, что 
входящие в их состав модули или дисциплины в наибольшей степени отражают 
сложившиеся в отечественной высшей школе традиции подготовки учителей-де-
фектологов. Перечни модулей и дисциплин, входящих в них, свидетельствуют о на-
правленности на формирование знаний, умений и навыков в области клинических, 
филологических, общепедагогических (методических), специальных педагогиче-
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ских и психологических основ, обеспечивающих разные виды профессиональной 
деятельности будущего выпускника. Крайне редко в образовательных программах 
бакалавриата можно встретить авторские курсы, отражающие новые подходы к ре-
шению задач коррекции особенностей психического развития лиц с ОВЗ.

Содержание образовательных программ преимущественно обеспечивает фор-
мирование профессиональных компетенций в области работы с определенной 
нозологической категорией и в отдельных случаях вооружает бакалавра более 
широким кругом компетенций, позволяющим ему чувствовать себя уверенным в 
ситуациях взаимодействия с обучающимися, имеющими сопутствующие, тяжелые 
множественные нарушения развития. 

Содержание образовательных программ магистратуры отличается большей 
оригинальностью, стремлением к реализации мультидисциплинарного подхода 
при формировании общепрофессиональных и профессиональных компетенций 
выпускника. Более 75% образовательных программ содержат модули или отдель-
ные дисциплины, отражающие вариативные технологии, частные методики кор-
рекционно-педагогической работы с лицами с ОВЗ, в том числе обладающие при-
знаками инновационности. Однако отметим, что содержание образовательных 
программ магистратуры ориентировано на наличие базовой дефектологической 
подготовки обучающихся и лица, не имеющие такой подготовки, могут испыты-
вать значительные трудности при их освоении. Полагаем, что решение проблемы 
может быть найдено в разработке и включении в образовательные программы ба-
зовых «адаптационных» профессиональных модулей. 

Внимание при подготовке дефектологов направлено преимущественно на та-
кие возрастные периоды, как дошкольный, младший школьный, реже - подростко-
вый возраст. Содержание и технологии воспитания, обучения, адаптации, реаби-
литации лиц с ОВЗ других возрастных групп в абсолютном большинстве программ 
бакалавриата отсутствуют или представлены одним, реже двумя учебными курса-
ми. В магистратуре программы такого рода единичны, например, «Нейродефекто-
логия и комплексная реабилитация лиц с нарушениями коммуникации» (Москов-
ский государственный психолого-педагогический университет), «Логопедическое 
сопровождение детей и взрослых» (Нижегородский государственный педагогиче-
ский университет имени Козьмы Минина), «Раннее и дошкольное образование де-
тей с ОВЗ» (Московский городской педагогический университет).

На основе результатов сравнительного анализа программ подготовки учите-
лей-дефектологов были сформулированы потенциально сильные и слабые аспекты 
их реализации, выделены факторы риска в процессе проектирования новых обра-
зовательных программ (Marashli, 2020; Somov, 2020). Результаты SWOT- анализа 
представлены в таблице 1.

Таблица 1. SWOT-анализ образовательных программ

Сильные стороны Возможности Угрозы 
Сложившаяся система про-
фессиональной подготовки 
учителей-дефектологов, 
обеспечивающая учет нозо-
логических особенностей 
лиц с ОВЗ

Дополнение системы про-
фессиональной подготовки 
учителей-дефектологов про-
филями, обеспечивающими 
подготовку специалистов 
для работы с более широ-
ким кругом нозологических 
категорий лиц с ОВЗ

Невостребованность специ-
алистов, имеющих «узкую» 
подготовку
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Сильные стороны Возможности Угрозы 
Наличие требований к 
содержанию подготовки 
(через общекультурные /
универсальные, общепро-
фессиональные, професси-
ональные компетенции), 
сформулированные в со-
ответствующих ФГОС ВО 
для уровней бакалавриата 
и магистратуры

Возможность самостоятель-
ного определения индика-
торов оценки сформиро-
ванности общекультурных /
универсальных и общепро-
фессиональных компетен-
ций; разработки перечня 
профессиональных компе-
тенций и их индикаторов

Различия в содержании подго-
товки учителей-дефектологов 
в рамках образовательной 
программы одного профиля/
направленности

Высокая востребованность 
отдельных профилей 
(логопедия, дошкольная 
дефектология, специаль-
ная психология) у абиту-
риентов

Использование дополни-
тельных кадровых, матери-
ально-технических ресурсов 

Сокращение количества 
образовательных программ; 
недостаток специалистов 
для работы с определенными 
нозологическими категориями 
лиц с ОВЗ

Отсутствие формальных 
ограничений при разработ-
ке новых образовательных 
программ, в том числе на 
целевой основе

Разработка сетевых про-
грамм; осуществление 
целевого набора по догово-
ренности с представителями 
работодателя

Невозможность создать 
полноценную учебную группу; 
риск потери рентабельности 
программы

Стремление к обновлению 
перечня образовательных 
программ, предлагаемых 
абитуриентам

Привлечение новых абиту-
риентов; увеличение востре-
бованности выпускников

Формальное обновление обра-
зовательных программ путем 
изменения названия, но не 
содержания

Обновление содержания 
образовательных программ 
за счет включения частных 
технологий и авторских 
курсов, в том числе выхо-
дящих за границы УГСН 
«Образование и педагоги-
ческие науки»

Повышение интереса к 
образовательной програм-
ме; расширение границ тру-
доустройства выпускников

Изменение методологической 
базы профессиональной под-
готовки учителей-дефектоло-
гов; возникновение конфликта 
научных школ

Углубленное формирова-
ние компетенций в области 
коррекционно-развива-
ющей работы с дошколь-
никами или младшими 
школьниками с ОВЗ

Обеспечение постоянства 
качества профессиональной 
подготовки учителей - де-
фектологов

Ограничение конкурентной 
способности выпускников на 
рынке труда

Разнообразие форм 
обучения при реализации 
образовательных программ 
одного профиля/направ-
ленности

Сохранение/увеличение 
контингента обучающихся

Невозможность создать 
полноценную учебную группу; 
риск потери рентабельности 
программы; снижение качества 
реализации программы в связи 
с высокими требованиями к са-
моорганизации обучающихся 
в условиях очно-заочного и 
заочного обучения

Ограниченность профес-
сиональной подготовки 
учителей-дефектологов 
рамками освоения компе-
тенций для работы с одной 
категорией лиц с ОВЗ

Обеспечение высокого 
качества профессиональной 
подготовки выпускников

Проблемы трудоустройства 
в рамках отдельных образова-
тельных программ 
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Сильные стороны Возможности Угрозы 
Отсутствие профессио-
нального стандарта учите-
ля-дефектолога

Разработка профессиограм-
мы учителя-дефектолога, 
учитывающей региональные 
и иные особенности реали-
зации программы

Возникновение противо-
речий между готовностью 
выпускника к решению задач 
профессиональной деятель-
ности, формируемых в рамках 
образовательной программы, 
и требований работодателя

Игнорирование разработ-
чиками образовательных 
программ потребностей 
конкретного региона в ка-
драх для работы с лицами 
с ОВЗ

Маркетинговые исследо-
вания на этапе проекти-
рования образовательных 
программ

Снижение рентабельности 
образовательной программы; 
невозможность привлечения 
дополнительных ресурсов для 
ее реализации

Отсутствие или слабость 
связей с представителями 
работодателей 

Неформальное включение 
представителей работодате-
лей в процесс проектирова-
ния и подготовки к реа-
лизации образовательных 
программ

Невостребованность выпуск-
ников на рынке труда; него-
товность выпускников решать 
профессиональные задачи, 
выдвигаемые работодателем

Формальное обновление 
образовательных программ 
путем изменения названия, 
но не содержания

Повышение интереса к 
программе у потенциальных 
абитуриентов

Снижение востребованности 
образовательной программы 
при ее повторяемости

Отсутствие/ограничен-
ность кадрового потенциа-
ла, способного реализовать 
в содержании образова-
тельной программы, моду-
ля, дисциплины/практики 
инновационные подходы к 
образованию и реабилита-
ции лиц с ОВЗ

Ротация кадрового соста-
ва, расширение практики 
привлечения внешних сов-
местителей и сотрудников, 
работающих по договорам 
ГПХ; внедрение эффектив-
ного контракта и «прозрач-
ных» схем стимулирования 
деятельности профессор-
ско-педагогического состава

Непостоянство профессорско-
преподавательского состава; 
снижение качества образова-
ния;
возникновение конфликта 
научных школ

Неготовность выпускников 
оказать к работе с лицами 
с ОВЗ разных возрастных 
групп

Расширение содержания 
образовательных программ 
за счет включения модулей, 
дисциплин/практик, фор-
мирующих компетенции 
в области работы с лицами 
с ОВЗ разных возрастных 
групп (младенчество и 
ранней возраст, молодость, 
зрелость)

Невозможность на постоян-
ной основе реализовывать 
образовательные программы, 
формирующие компетенции 
для работы с лицами с ОВЗ 
таких возрастных групп, как 
младенчество и ранний воз-
раст, молодость, зрелость

Дублирование образова-
тельных программ за счет 
одновременной реали-
зации в разных формах 
обучения

Сохранение/увеличение 
контингента обучающихся

Невозможность создать 
полноценную учебную группу; 
риск потери рентабельности 
программы; снижение каче-
ства реализации программы 
в связи с высокими требо-
ваниями к самоорганизации 
обучающихся в условиях 
очно-заочной и заочной форм 
обучения
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Сильные стороны Возможности Угрозы 
Отсутствие в образователь-
ных программах магистра-
туры пропедевтических 
периодов/модулей/дисци-
плин, ориентированных на 
обучающихся без базового 
дефектологического обра-
зования

Включение в образователь-
ные программы магистра-
туры соответствующих по 
содержанию пропедевти-
ческих периодов/модулей/
дисциплин

Увеличение объема контакт-
ной работы обучающегося 
с преподавателем; снижение 
рентабельности программы

Обсуждение 
Как следует из проведённого анализа исследовательских и организационно-ме-

тодических подходов, основными факторами, оказывающими влияние на форми-
рование пакета образовательных программ подготовки педагогов-дефектологов, 
являются:

– ориентация на востребованность образовательных программ у абитуриентов, 
что позволяет обеспечить высокие показатели приема, т.е. повысить рентабель-
ность программы;

– преобладание традиционного видения, инертность содержания образова-
тельной программы подготовки учителя-дефектолога в рамках определенного 
профиля или направленности без учета изменений, происходящих в зарубежной 
и отечественной системе помощи лицам с ОВЗ.

Инертность системы подготовки учителей-дефектологов связана с рядом при-
чин, сущность и способы преодоления которых требуют внимания со стороны 
исследователей и непосредственных разработчиков образовательных программ. 
К числу таких причин, на наш взгляд, следует отнести:

– отсутствие специальных профессиональных стандартов, вынужденная не-
обходимость ориентироваться при разработке образовательных программ на 
профессиональные стандарты в близких областях деятельности (педагог в общем 
и дополнительном образовании, специалист по реабилитационной работе в соци-
альной сфере и др.);

– недостаточность связей с организациями региона, предоставляющими обра-
зовательные и иные услуги лицам с ОВЗ и/или их родителям, в процессе разработ-
ки образовательных программ;

– отсутствие или ограниченность у разработчиков образовательных программ 
компетенций и опыта в области менеджмента образовательной деятельности, в том 
числе стратегического планирования, проектного и инновационного управления.

Опыт авторов и обсуждаемые результаты исследования позволяют утверждать, 
что повышение эффективности реализации существующих и проектирования но-
вых образовательных программ по рассматриваемому направлению обеспечивает-
ся за счет:

– исследований рынка труда и востребованности учителей-дефектологов, го-
товых к работе с различными нозологическими группами лиц с ОВЗ в конкретном 
регионе;

– использования потенциала целевого обучения;
– включения в процесс разработки и реализации образовательных программ 

потенциальных представителей работодателей из числа административно-управ-
ленческих и педагогических кадров организаций образования, социальной защи-
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ты, здравоохранения; представителей общественных организаций и родительских 
сообществ;

– расширения содержания образовательных программ в процессе включения 
результатов научной деятельности и практических разработок зарубежных и оте-
чественных исследователей и практиков в области воспитания, обучения, сопрово-
ждения, ре(а)билитации лиц с ОВЗ разного возраста;

– внедрения в практику разработки образовательных программ методологии и 
методов менеджмента.

Заключение
1. Отечественная система профессиональной подготовки в области специаль-

ного (дефектологического) образования в ее существующем виде не может в долж-
ной мере обеспечить организации заинтересованных систем (образования, здра-
воохранения, социальной защиты) кадрами, способными реализовывать задачи 
психолого-педагогического сопровождения всех нозологических категорий и воз-
растных групп обучающихся с ОВЗ.

2. Преобладание направленности профессиональной подготовки учителей-де-
фектологов на работу с одной нозологической категорией не отвечает современно-
му портрету обучающегося с ОВЗ, так как структура его психического нарушения 
часто имеет сложный характер.

3. Игнорирование потребностей основных заказчиков услуг и заинтересован-
ного сообщества в области образования и психолого-педагогического сопровожде-
ния лиц с ОВЗ при проектировании программ подготовки учителей-дефектологов 
приводит к перенасыщенности трудового рынка специалистами одного профиля 
(учителями-логопедами, дошкольными дефектологами, специальными психолога-
ми) и ограниченности кадровых ресурсов для работы с лицами, имеющими нару-
шения эмоционально-волевой сферы, опорно-двигательного аппарата, комплекс-
ными нарушениями.

4. Внедрение в практику разработки образовательных программ по направле-
нию «Специальное (дефектологическое) образование» методологии и методов ме-
неджмента позволяет объективно оценить потенциал образовательной программы 
(в том числе экономический, что крайне важно в условиях отсутствия или ограни-
ченности бюджетных мест), определить факторы риска в процессе ее инициирова-
ния, планирования и реализации.
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